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Definitioner och forkortningar

BRIKKS - Labs? egenutvecklade afférsstodsystem for bredbandstjanster

BSS - Business Support System (afférsstodsystem med funktioner som t.ex.
fakturering, produktkatalog och orderhantering)

BSS/OSS-System - Gemensam term for BSS och OSS

FTTx - Nét dér fibern dras &ndafram till en fastighet (FTTB) eller direkt till
hushallet (FFTH)

OSS - Operations Support Systems (affarsstédsystem med funktioner som t.ex.
hantering av bredbandsnét, kunddial og och automatisk aktivering)

GiL - Gigabit in Lund (varlden forsta gigabit installation till hemmet samt vidare
utveckling.)

PoC - Proof-of-Concept (referensinstallation dér ett koncept praktiskt
implementeras)

Stadsnét - Bredbandsnét som ags av kommuner och/eller kommunala bolag. Det
finns cirka 250 stadsnét i Sverige.

Oppnanét - Operatorsneutrala nét inom vilka flera operatérer kan konkurreraom
slutkunden till skillnad fran slutna ndt som & knutnatill en eller ett fatal operatorer.

Ethernet - standard for datakommunikation.

IPTV - distribution av TV-kanaer 6ver bredband (vilket bland annat ger fordelar
som béttre bild och storre valfrihet).

|P-telefoni - telefoni 6ver bredband, bredband (vilket bland annat ger fordelar som
béttre ljud och lagre pris).

Triple-Play - nar flera tjanster sélja i paket (vanligen Internet, telefon & TV via
bredbandsuppkopplingen).



Med ” Labs” och " Bolaget” avses Labs? Group AB (publ) org.nr 556423-7716.
Erbjudandet om att teckna aktier i foretradesemissonen i enlighet med villkoren i
detta informationsmemorandum (” Erbjudandet”) riktar sig g till personer vars
deltagande forutsatter ytterligare informationsmemorandum, registreringar eller
andra atgarder an de som féljer av svensk rétt. Det dligger envar att iaktta sddana
begransningar enligt lagar och regler utanfér Sverige. Infor mationsmemorandumet
far inte distribueras till eller inom land, bland annat USA, Australien, Japan, Nya
Zeeland, Hong Kong, Sydafrika eller Kanada, dar distributionen eller erbjudandet
kraver atgarder enligt foregaende stycke eller strider mot lagar och regler i sadant
land.

Svensk materiell ratt ar exklusivt tillamplig pa detta informationsmemorandum och
pa erbjudandet enligt informationsmemorandumet. Tvist rérande erbjudandet enligt
detta informationsmemorandum skall avgéras enligt svensk lag och av svensk
domstol. All information fran tredje man har atergivits korrekt och inga uppgifter
har utelamnats (svitt Bolaget kan kanna till och forsakra sig om genom jamforelse
gjord med annan information som offentliggjorts av berord tredje man) pa ett sitt
som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.



Erbjudandet i sammandrag

Erbjudandet i ssmmandrag

» Emissionsbelopp (hdgst): 3 457 501,80 SEK
* Kurs: 0,29 SEK

» Antal emitterade aktier (hdgst): 11 922 420
» Teckningstid: 4 augusti — 18 augusti 2014

Sammanfattning

Sammanfattningen  skall  enbart ses som en  introduktion till
informationsmemorandumet och beslut om att investera i de aktier Labs? erbjuder
genom informationsmemorandumet skall grunda sig pa en bedomning av
informationsmemorandumet i dess helhet. Den som med anledning av uppgifterna i
ett informati onsmemorandum vacker talan vid domstol kan bli tvungen att pata sig
kostnaderna for Gversattning av informationsmemorandumet. Endast i det fall att
uppgifter som ingar i eller saknas i sammanfattningen eller Gversittningen ar
vilsdledande eller felaktiga i forhdllande till de andra delarna i
informationsmemorandumet kan en person goéras ansvarig for dessa uppgifter.

Affarsidé

Labs® affarsidé ar att genom det egenutvecklade affarsstodsystemet BRIKKS
tillhandahdlla en skalbar helhetslosning for avancerade och automatiserade
bredbandstjanster i syfte att gora det mojligt for Bolagets kunder att 6ka sin
konkurrenskraft pa den framtida bredbandsmarknaden. Detta med héansyn tagen till
de framtida krav som bedoms stdllas pa savdl framtida afféarsmodeller som
marknadsstruktur.

Verksamheten i korthet

Labs? verkar pa marknaden for affarsstodsystem som anvands for att sélja, leverera,
fakturera, administrera och 6vervaka bredbandstjanster. BRIKKS erbjuds framfoér
alt till tva kundsegment: kommunikationsoperatorer och bredbandsoperatorer

Kommunikationsoper ator

Ett kommunikationsoperatorsnat & ett komplett bredbandsndt anda fram till
slutkunden men dar kommuniktationsoperatoren avstar fran att i egen regi sdja
konkurrerande tjanster. Eftersom nétet & komplett med fiber och aktiv utrustning,
samt marknadsplats i form av en portal kan slutanvandaren genom att ansluta sin
persondator till ndtet och med négra fa klick véja mellan ett anta olika
tjansteleverantorer. Karaktaristiskt for ett 6ppet kommunikationsoperatbrsnét ar att
sutanvandaren sjalv kan, med nagra enkla handgrepp, vélja sin egen mix av digitala



tjanster. Kommunikationsoperatrens roll &r att erbjuda tjanster som efterfragas av
savél natagare, fastighetsbolag som de boende samtidigt som man ansvarar for
Overvakning, drift och support av nétet.

Bredbandsoper atorer

Den huvudsakliga verksamheten inom detta omrade &r att erbjuda konsumenterna
en eller flera digitala tjanster. De traditionella tjansterna & fast och mobil telefoni
samt tillgang till Internet. Den Skandinaviska marknaden blev tidigt avreglerad och
fungerar bra som en referensmarknad. Marknaden for telefoni och Internetaccess
domineras av fyra aktorer, TeliaSonera, Telenor, ComHem och Tele2. De forstatva
bolagen & bade natégare pa sin hemmamarknad och tidigare statliga monopol.
Tele2 & ett tidigt exempel pa operatOrer som agerar utan egen nationell
infrastruktur. ComHem forfogar 6ver ett kabel TV-né som framforallt byggts upp
av andra aktorer (mestadels inom Svenska Televerket) som sedan har sdlt av dessa
tillgangar. Att operatorer erbjuder tjanster utan omfattande egen infrastruktur har
blivit alt vanligare, sarskilt i takt med att antalet aktorer som agerar nétégare utan
att erbjuda egnatjanster, okar i antal och omfattning.

Historik
| det fdljande presenteras en Kkortfattad sammanfattning av Labs® historiska

utveckling under aren 1993 — 2014. Beskrivningen gor inga ansprak pa att vara
heltéckande. Det som idag & Labs? har sitt ursprung i ett omfattande konsultarbete
inom bredbandsomradet som Jonas Birgersson och medarbetare pa Labs? gjorde for
Telia under 1992-1998. Bristande intresse fran Telia ledde till grundandet av
Bredbandsbolaget 1998 samt bildandet av en utvecklingsenhet hos Framfab
avseende mjukvara for bredband. Mjukvaruenheten utvecklade det som idag &
BRIKKS. Initialt var kunden Bredbandsbolaget men kundstocken vaxte snabbt. |
syfte att fokusera pa karnverksamheten BRIKKS avyttrades i mars 2006
operatorsverksamheterna Bredband?, Digisip och ViaEuropa till riskkapital bolaget
E-business. Affaren innebar att varumarken med kundavtal sdldes tillsammans med
ett av Labs® dotterbolag. Vid 2006 ars slut fanns BRIKKS levererat i 6ver 50 nét
jamfort med cirka 20 vid é&rets borjan. | januari 2007 sdlde E-business
verksamheterna Bredband?, ABC bredband och Digisip till SkyCom (numera
namnandrat till Bredband?), som 6vertog avtalsrelationerna fran Labs®. | mars 2007
tecknade Labs? ett till&ggsavtal med Bredband? som innebar att Bredband? dvertog
all operatorsverksamhet. Avtalet med Bredband? innebar forbéattrade majligheter for
Labs att arbeta med alla dvriga aktérer pa marknaden. Under 2008 fokuserade
Labs® pa att bygga upp ett internationellt samarbete med partners, dér



fardigstallandet av referensanlaggningen i Lund var en viktig del. Under 2009 erhdll
ett konsortium, dar Labs® ingick, en order pa en komplett BSSYOSS mjukvara
avseende en pilotinstallation till en nationell kommunikationsoperator i Schweiz. |
Sverige erhdll  ViaEuropa en bestdllning fran Tele2 innebédrande att
ViaEuropaskulle bli kommunikationsoperator i Norrkoping. Detta innebar att
ViaEuropa fick ytterligare en ny kund liksom att bestélining av anpassningar for
BRIKKS gjordes till Labs’. Vidare tvingades Labs® under aret vidta rétsiga
atgarder mot Bredband2 som inte fullfoljde sina aaganden enligt avtal. Bolagen
n&de i Jan 2011 en forlikning som innebar att Labs’ tillférdes 6.65 MSEK. Under
slutet pa 2011 tvingas Labs® stdnga ett av sina dotterbolag (Labs® i Lund AB).
Under 2013 erhdller Labs® en viktig bestallning av Broadnet AS i Norge. Aven
ViaEuropa lagger tillaggsbestallningar under 2013 (t.ex. sa levereras BRIKKS till
ViaEuropa projekt i Costa Rica och Brasilien).

Under 2014 har Labs* levererat BRIKKS till vad vi bedomer kan vara vara
internationella genombrottsorder; det nationella projektet som innebér att leverera
" Oppen gigabit” till hela Israel. Detta projekt (som leds av ViaEuropa och har Cisco
som sin teknologi-partner) & mycket omfattande och regeringens malsattning ar att
67 % av dla hushdll i landet skall vara uppkopplade till och med a 2020.
Kontraktet strécker sig aven over en lang tidsrymd (30 ar) och & det i sirklass
storsta som Labs® har tecknat. De forsta hushallen &r redan tekniskt inkopplade och
hanteras i BRIKKS (se mera p& http://www.unlimited.net.il/). Projektet & redan
internationellt uppmarksamt av bland annat Reuters, Se;
http://www.reuter s.com/article/2013/06/16/isr ael -fibreoptics-idUSL5NOESOK G20130616.
Det & Bolaget bedomning att sa lite som 50 000 aktiva anvandare i nagot av de
internationella projekten racker for att skapa ett uthdlligt positivt kassaflode.

Marknaden

Marknadens struktur

Labs? verkar pa marknaden for affarsstodsystem som anvands for att sélja, leverera,
fakturera, administrera och Overvaka bredbandstjanster. | takt med att alt fler
hushall far tillgang till allt hdgre bredbandskapacitet skapas nya affarsmajligheter
for bade existerande och nya aktorer. Idag har ala storre aktorer pa den
skandinaviska marknaden atminstone den forsta nivan med sk. "Triple play”, det
vill siga bade bredband, IP-telefoni och IPTV i ett och samma kunderbjudande.
Denna utveckling har skapat en okad efterfragan pa avancerade affarsstodsystem
som gor det magjligt for bade traditionella aktorer som teleoperatorer och



Internetoperatorer att erbjuda avancerade bredbandstjanster. Aven helt nya former
av tjansteforetag utvecklas i snabb takt. Alla dessa aktorer behover kunna sdlja,
leverera, fakturera, administrera och Overvaka, vilket gor att efterfrdgan pa
afférsstodsystem Okar kraftigt. Det & detta behov som Labs? kan tillfredstélla
genom att erbjuda ett komplett afférsstédsystem for avancerade bredbandstjanster.
Labs® sdljer inga produkter eller tjanster till konsumenter utan &r helt inriktade pa
det som traditionellt kallas ” Business to Business’'.

Drivkrafter och trender

Enligt Labs’ finns det ett flertal sa kallade drivkrafter och trender som paverkar
marknaden for BSS/OSS-system. Det ar relativt |&tt att urskilja de tva framsta
drivkrafterna. Huvudanledningen till att nya aktorer kan sla sig in pa marknaden &r
att ny teknik har utvecklats i hog takt under de senaste tva decennierna. Den nya
tekniken har framférallt 6kat méngden tillganglig bandbredd for privatmarknaden.
Nér den nya tekniken blir alltmer beprévad kan ett stort antal nya aktbrer agera
operatdrer och ndtdgare. Dessa nya aktorer har skapat valbehovlig konkurrens vilket
I sin tur har skapat en gynnsam pris/prestanda-utveckling for konsumenten. Nar
antalet erbjudna tjanster i ndten okar i antal sA Okar aven efterfragan pa
afférsstodsystem som kan hantera den nya kravbilden. Tack vare bland annat
Internets stora genomslag har konsumenternas konsumtionsmonster forandrats.

Idag har alt fler tillgang till Internet vilket medfor att det stélls nya krav pa de
affarsstodsystem som Labs® kunder & beroende av for att kunna leverera
konkurrenskraftiga tjanster. Konsumenten har betydligt stérre mojligheter idag att
vélja mellan flera olika leverantorer vilket skapar en konkurrenssituation som gor
det alt viktigare for de aktorer som sdljer tjanster till konsumenterna att standigt
utveckla sitt erbjudande. | denna hardnande konkurrens blir flexibla och moderna
affarsstodsystem ytterligare en faktor att Overvaga for morgondagens
tjansteleverantorer.

Forutom ovanstéende drivkrafter paverkas marknaden av ett antal trender. Enligt
Labs® & de mest framtrddande trenderna for nérvarande dels att fler tjanster séljs
over ssmmainfrastruktur, dels att nya aktorer slér sig in pa marknaden.

Mot bakgrund av den pagaende forandringen av marknadsstrukturen bedémer Labs?
att de traditionella leverantérerna av BSS/OSS-system stér infor ett antal
utmaningar. Dessa maste méta sina kunders behov och krav pa nya affarsmodeller
och tillhérande 16sningar. Eftersom marknaden blir alltmer konkurrensutsatt bor
detta arbete bekostas av licensmodeller som béttre an tidigare tar hansyn till
kundens behov av forbéttrade marginaler.



Labs? bedomer att en affarsmodell som baseras pa att kunderna betalar utifran vilka
egna intékter de kan skapa tack vare nyttjandet av ett BSS/OSS-system, & den
framtida affarsmodellen pa denna marknad.

Finansiell utveckling och malsattningar
Labs? styrelse har faststéllt foljande narstéende operativa mal:

m Att fortsdtta utveckla och fordjupa sdljsamarbetet med ledande internationella
leverantorer av FTTx - l6sningar och som aktiv deltagare i dessa konsortier, bidra
till att identifierade affarsmaojligheter for flera avtal syftande till fullskalig utrullning
av tjanster.

m Att kontinuerligt utveckla BRIKKS sa att det av externa parter betraktas som ett
ledande afférsstodsystem for avancerade och automatiserade bredbandstjanster.

Syftet med emissionen

Anledningen till nyemissionen &r att finansiellt Gverbrygga perioden tills att antalet
aktiva anvandare i ingangna och levererade internationella kontrakt ndr en
tillracklig mangd for att Bolaget skall erhdlla ett uthdlligt positivt kassaflode.
Bolagets bedomning & att denna mangd & 50 000 aktiva anvandare. Endast
projektet i Israel har redan bestallt projektering av narmare 100 000 bostader.

Risker

Det & mycket viktigt att |&saren av detta informationsmemorandum tar sig tid att
noga Overvaga de risker som & hanforliga till Bolagets verksamhet, marknad och
Erbjudandet. De risker som finns i Bolagets verksamhet &r relaterade till bland
annat konjunkturutvecklingen och okande konkurrens. En vasentlig risk med en
investering i Labs® beddmer styrelsen vara beroendet av partners. Bolaget
samarbetar i dagslaget med mgjliga partners i specifika projekt. Dessa partners ar
ofta globala foretag med stora finansiella resurser, starkt inflytande pa marknaden
och som stéller stora krav pa sina leverantorer och samarbetspartners. Det finns
ingen sakerhet eller garanti for att Labs® lyckas utveckla framgangsrika allianser
eller relationer till framtida partners.

Den marknad som Labs® verkar pa genomgér for narvarande stora strukturella
forandringar samt att det alltid finns en ytterligare risk med teknikutveckling. Det
kan g forsakras att tekniken bakom BRIKKS eller andra leveranttrers produkter i
framtiden kommer att motsvara Labs’s och dess kunders krav, g heller att framtida
teknikutveckling kommer att bli framgangsrik och accepteras av kunderna samt att
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eventuell ny teknik kan tasi bruk utan storningar i verksamheten.

Riskerna ovan & i Ovrigt inte rangordnade och skall heller inte ses som en
uttdmmande upprakning. Potentiella investerare bor gora en egen beddmning av
betydelsen av dessa och andra risker innan eventuellt beslut om investering. Se
vidare under Riskfaktorer.

Riskfaktorer

En investering i aktier ar forenat med risktagande. Det finns ett antal faktorer som
paverkar och kan komma att paverka verksamheten i Labs?. Vid en bedémning av
Bolagets framtida utveckling &r det saledes centralt att inte bara fasta vikt vid de
mdjligheter till framtida vinster en positiv resultatutveckling kan ge, utan ocksa
beakta de risker investeringen medfor. Nedan beskrivs utan inbdrdes rangordning
de riskfaktorer som beddms ha vasentlig betydelse for Bolagets framtida utveckling.
Ytterligare risker som for nérvarande inte &r kanda for Bolaget eller som idag
uppfattas som ovasentliga kan fa betydande inverkan pa Bolagets verksamhet och
finansiella stéllning eller resultat. Alla riskfaktorer kan av naturliga skl inte
beskrivas utan en samlad utvardering maste dven innefatta 6vrig information i
informationsmemorandumet samt en allman omvarldsbeddmning. Aktiedgare i
Bolaget |0per risk att forlora hela eller delar av sitt investerade kapital.

Verksamhets- och branschrelateraderisker

Beroende av partnersoch allianser

Labs® har fattat det strategiska beslutet att framtida forsdljning skall ske via
partners. Bolaget samarbetar i dagsldget med mdjliga partners i specifika projekt.
Dessa partners & ofta globala foretag med stora finansiella resurser, starkt
inflytande p& marknaden och som stéller stora krav pa sina leverantérer och
samarbetspartners. Det finns ingen sakerhet eller garanti for att Labs® lyckas
utveckla framgangsrika alianser eller relationer till framtida partners. Att till
exempel hamna i en icke Onskvard beroendestdlning gentemot finansiellt
resursstarka partners som innehar en stark férhandlingsposition kan innebara en risk
som kan paverka Labs’s omsattning och I6nsamhet negativt. Potentiella partners
kan aven vélja ett konkurrerande alternativ.

Risker relateradetill teknikutvecklingen
Den marknad som Labs® verkar pa genomgér for narvarande stora strukturella

forandringar. Det kan € forsdkras att tekniken bakom BRIKKS eller andra
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leverantOrers produkter i framtiden kommer att motsvara Labs® och dess kunders
krav, § heller att framtida teknikutveckling kommer att bli framgangsrik och
accepteras av kunderna samt att eventuell ny teknik kan tasi bruk utan stérningar i
verksamheten.

Forandringar i marknadsstrukturen

Telemarknadens aktorer véarlden 6ver méste utveckla sina system for att anpassa sig
till den nya generationens nadtverk och efterfrgan pa nya avancerade
bredbandstjanster. Labs® kan med BRIKKS erbjuda I6sningar for detta och Bolaget
anser att det ligger i framkant inom omrédet. Det finns dock inget som sakerstaller
eller garanterar att foretag med liknande verksamhet som Labs® ger sig in |
verksamhet som direkt konkurrerar med BRIKKS. Det skulle t ex kunnardrasig om
storre globala aktbrer som genom forvarv av bolag som bedriver utveckling och
marknadsforing av affarsstodsystem ger sig in pa marknaden, eller genom att dessa
aktorer lagger stora finansiella resurser pa att utveckla egna afféarssystem for
avancerade  bredbandstjanster.  Aven  legala  forandringar  paverkar
marknadsstrukturen. Avregleringen av telemarknaden under 1990-talet och 2000-
talet har varit en drivkraft i utvecklingen. Post- och Telestyrelsen i Sverige
foresprakar atgarder som okar konkurrensen och inom EU sker regulatoriska
initiativ till forandringar pa omradet. Det finns emellertid inget som sakerstaller
eller garanterar en fortsatt avreglering av telemarknaden globalt eller i
Skandinavien.

Framtida finansieringsbehov

Labs? planerade expansionsplan &r kapitalkrévande. Dessutom beddms behovet av
rorel sekapital att 6ka. Om ett ytterligare kapitalbehov uppstar finns ingen garanti for
att ytterligare kapital kan anskaffas pa fordelaktiga villkor, eller att sadant anskaffat
kapital ar tillrackligt for att finansiera verksamheten enligt lagd expansionsplan,
eller att sdant kapital kan anskaffas 6ver huvudtaget. Om ytterligare finansiering
arrangeras genom d&garkapital, innebar ytterligare nyemissioner av aktier for
nuvarande aktiedgare — savida de inte deltar i sddana eventuella emissioner — en
utspadning av deras dgarandel i Labs®.

Nyckelper soner och rekrytering

Labs® verkar inom ett expansivt marknadssegment som dessutom & under
forandring och & beroende av kvalificerad och motiverad persona inom alla
funktioner. Det & av stor vikt att Bolaget lyckas locka till sig och bibehdla
nyckelpersonal samt att dessa upplever Labs? som en stimulerande arbetsgivare. For
att lyckas med detta kommer det att stéllas stora krav pa professionell ledning och
profilering av Bolaget samt att den beddmda utvecklingen infrias. Inom Labs®
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Group finns idag endast tva anstdllda, resten av verksamheten kops genom
underleverantorer, framfor allt hyrs utvecklare in fran ViaEuropa.

Detta gor att Bolaget & beroende av att dessa nyckelpersoner fortsétter sina
anstéllningar.

Konjunkturkanslighet

Liksom manga andra foretag & Labs® forsdjning, |onsamhet och
investeringsstrategi  beroende av det alménna konjunkturldget. En svagare
konjunktur Okar risken for langre afférsprocesser, vilket paverkar kundernas
beslutsformaga och kdpbenagenhet.

Kundberoende
Labs® har idag ett begransat antal kunder vilket gor Bolaget sarbart. Inom
overskadlig framtid bedoms inte heller antalet kunder med direkta avtal med Labs®
oka i ndgon storre utstrackning. Detta som en foljd av den indirekta séljstrategin,
d&r partners tecknar Overgripande avtal och Labs* upptréder i rollen som
underleverantor.

Granskningsman

En aktiedgare, Transferator AB (http://www.transferator.se/) har vid en extra
bolagsstdmma den 7 maj 2014 begart att det skall utses en sarskild granskare. Sa ar
aven gjort fran och med den 9 juli 2014, granskningsmannen,Jonas Bratt (advokat
vid Eversheds Advokatbyrd). Bolagets bedomning (vilket aven har redovisats for
Bolagsverket 1 ett skriftligt yttrande) &r att kostnaden for en granskningsman kan
vara omfattande i bade tid och pengar. Detta skapar en sSituation som i sin
forlangning kan riskera Bolagets fortsatta verksamhet.

Risker forenat med erbjudandet

Likviditetsrisk

Bolagets aktie ar g foremd for organiserad handel pa nagon reglerad marknad eller
annan marknadsplats, ingen organiserad handel &r idag planerad inom Gverskadlig
framtid.
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Inbjudan till teckning av aktier i Labs* Group AB (publ)

Harmed inbjudes aktiedgarna i Labs® Group AB samt almanheten och
institutionella placerare att teckna aktier i Labs® Group AB (publ) org nr 556423-
7716, i enlighet med villkoren i detta informationsmemorandum. Syftet med
kapitalanskaffningen & framst till att finansiellt Gverbrygga perioden tills att
tillrackligt manga aktiva anvandare erhdllits i de redan levererade BRIKKS-
I6sningarnatill de internationella projekten s att positivt kassafldde uppnas.

Vid bolagsstdmman i Labs® Group AB den 23 juli 2014 beslutades om att
genomfdra en nyemission med foretradesrétt for nuvarande aktiedgare. For tva (2)
per avstamningsdagen innehavda aktier, i Labs® erhdlls rétten att teckna en (1)
nyemitterad aktie, till kursen 0,29 kr per aktie. Bolaget vid fulltecknad emission
tillfors 3 457 501,80 kr fore emissionskostnader vilka beraknas uppga till ca 0,3
mkr. Aktieteckning med utdvande av foretrédesréit med stéd av teckningsrétter
skall ske genom kontant betalning under perioden 4 augusti till 18 augusti 2014.

Teckningsgraden kommer att offentliggbras snarast mojligt efter att teckningstiden
avdutats kommer Labs® att offentliggéra utfallet av Foretradesemissionen.
Offentliggorande kommer att ske genom pressmeddelande och andas pa Bolagets
hemsida.

Lund i augusti 2014
Labs* Group AB (publ)
Styrelsen

14



Labs? &r ett foretag som har utvecklat ett omfattande mjukvarusystem med syftet att
underlétta for vara kunder att skapa |6nsamma bredbandstjanster. Vart
egenutvecklade afféarsstodsystem BRIKKS & en skabar helhetddsning for
avancerade och automatiserade bredbandstjanster och gor det méjligt for vara
kunder att 6ka sin konkurrenskraft pa den framtida bredbandsmarknaden.

Sverige var bland de forstalandernai vérlden att bygga fiberbaserade nét och ligger
fortfarande i framkant. Den svenska unika bredbandsutbyggnaden har givit Labs?
omfattande erfarenhet av vad som krévs for att |6nsamt bygga framtidens fiberndt.
Det byggs stora projekt runt om i vérlden med ny infrastruktur helt anpassad till
Internet och bredband. Enligt FTTH Council Europe kommer 46,6 miljoner hem i
Europavarafiberanslutnai slutet av 2018.

Vér internationella genombrottsorder & undertecknad och de forsta anvandarna &r
aktiva i BRIKKS. Ett konsortium, dér bland annat ViaEuropa AB samt Cisco
(teknikleverantor) ingar har vunnit rétten att bygga och dga det nationella ” 6ppna
gigabitnétet” i Israel. Mdlet &r att 67 % av ala hushall i landet skall vara utbyggda
till & 2020. Endast 50 000 aktiva anvandare kréavs for att ge Labs® ett positivt
kassafl 6de, avtalet |6per over 30 ar. L&s mera  pa
http://www.reuters.com/article/2013/06/16/isr ael-fibreoptics-idUSL5NOESOK G20130616.
Den kraftiga internationella utbyggnaden vi star infor innebér stora majligheter for
Labs:. Vart affarsstodsystem BRIKKS &r idag fardigt for leverans pa bred front.
Funktionerna & beprovade och vi har flera internationella referensprojekt som
innebar att vi kan ga vidare till alt storre projekt med stor tillférsikt. BRIKKS & en
komplett 16sning som innehdller bredbandserfarenheter fran den avancerade
svenska marknaden under det senaste decenniet.

Pagaende foretradesemission &r en viktig faktor for att skapa tillrackligt med kapital
for att fortsétta driva verksamheten och inte riskera den stora potential som vi
bedomer att ingangna internationella avtal innebar for BRIKKS och Labs®. Vi
hoppas att Du som aktiedgare vill stodja oss dven i fortsattningen.

Ni som pa avstamningsdagen den 31 juli var aktiedgare i Labs* Group AB ager
foretradesrétt att teckna aktier i foretradesemissionen. For mer information om
teckning och betalning hanvisas till avsnitt Villkor och anvisningar |
| nformationsmemorandum, som halls tillgangligt pa www.labs2.com.

Informationsmemorandum, Anmaéalningssedel utan foéretrédesréit och 6vriga
dokument rorande foretagets verksamhet och finansiella utveckling kan laddas ner
fran www.labs2.com.

Med vanliga hdsningar,

Jonas Birgersson
Verkstallande direktor
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Bakgrund och Motiv

Labs? verkar pa marknaden for affarsstodsystem som anvands for att sélja, leverera,
fakturera, administrera och 6vervaka bredbandstjanster. | takt med att allt fler
hushall far tillgang till alt hogre bredbandskapacitet skapas nya affarsmojligheter
for bade existerande och nya aktorer. Detta medfor att bland annat
kommunikations- och bredbandsoperatérerna & i behov av kvalificerade och
multifunktionella affarsstodssystem for att kunna tillmotesga de allt hogre kraven
fran konsumenterna. Labs® har en stor roll att fylla inom detta omrade da Bolaget
beddmer att dess afférsstodssystem BRIKKS har ett antal forutsdttningar for att
kunna erbjuda effektivalosningar till den nya kravbilden.

Styrelsen gor bedomningen att Bolagets likviditet tillsammans med likviden fran
denna emission racker tills det att Bolaget uppnar positivt kassaflode. Forestaende
emission syftar framst till att finansiellt dverbrygga perioden tills att tillrackligt
manga aktiva anvandare erhdllits i de redan levererade BRIKK S-l6sningarna till de
internationella projekten sa att positivt kassafl6de uppnas.

Vid fulltecknad nyemission tillfors Labs? Group AB 3457 501,80 SEK kr fore
emissionskostnader, vilka beraknas uppgatill cirka 0,3 mkr. Aktiekapitalet kommer
efter registreringen av nyemissionen uppgartill 7 153 452 kr fordelat pa 35 767 260
aktier, envar med kvotvéarde pa 0,2 kr.

Styrelsen for Labs® Group AB & ansvarig for innehdllet i detta
informationsmemorandum. Styrelsen for Labs* Group AB forsakrar hdrmed att den
vidtagit ala rimliga forsiktighetsdtgarder for att sikerstélla att uppgifterna i
informationsmemorandumet, savitt styrelsen kanner till, Gverensstammer med
faktiska forhallanden och att ingenting av vasentlig betydelse har utelamnats som
skulle kunna paverka den bild av Labss Group AB som skapats av
informationsmemorandumet.

Labs* Group AB (publ)
Styrelsen
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet i ssmmandrag

» Emissionsbelopp (hdgst): 3 457 501,80 SEK
* Kurs: 0,29 SEK

» Antal emitterade aktier (hdgst): 11 922 420
» Teckningstid: 4 augusti — 18 augusti 2014

Inbjudan till teckning i foretr adesemission

Harmed inbjuds aktiedgarna i Labs? Group AB (publ) ("Labs®” eller "Bolaget”),
enligt villkoren i dessa Villkor och anvisningar, att for tva (2) per
avstamningsdagen innehavda aktier, i Labs? teckna en (1) nyemitterad aktie, till
kursen 0,29 SEK per aktiee For ytterligare  information, se
Informationsmemorandum som hdlls tillgangligt pa Bolagets hemsida
(www.labs2.com) samt Aqurat Fondkommissions hemsida (www.aqurat.se) for
nerladdning.

Erbjudandet

Arsstéamman i Labs* har, den 23 juli 2014 beslutat om nyemission, av hogst
11922420  aktier, med  fOretradesrdtt  for Bolagets  aktiedgare
(" Foretradesemissionen” eller ”Erbjudandet”). Foretradesemissionen kommer vid
full teckning att inbringa Bolaget 3 457 501,80 SEK, fore emissionskostnader.

Foretradesr att till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 31 juli 2014 & aktiedgare i Labs® ager
foretradesrétt att teckna aktier i FOretradesemissionen i relation till tidigare innehav.
Tva (2) per avstamningsdagen innehavda aktier, i Labs?, beréttigar till teckning av
en (1) nyemitterad aktie, till kursen 0,29 SEK per aktie.

Teckningsr atter
Aktiedgare i Labs® erhdller for varje (1) innehavd aktie en (1) teckningsrétt. Det
kravs tva (2) teckningsrétter for att tecknaen (1) ny aktie.

Teckningskurs
Teckningskursen & 0,29 SEK per aktie. Courtage utgar €.

Avstdmningsdag
Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) for rétt till deltagande i
Foretrédesemissionen & den 31 juli 2014.

Teckningstid

Teckning av aktier med stod av teckningsrétter skall ske under tiden fran och med
den 4 augusti 2014 till och med den 18 augusti 2014. Efter teckningstidens utgang
blir outnyttjade teckningsrétter ogiltiga och forlorar darefter sitt varde. Outnyttjade
teckningsrétter bokas bort fran respektive aktiedgares VP-konto utan sarskild
avisering fran Euroclear.
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Handel med teckningsr atter )
Ingen handel kommer att organiseras. Aven Bolagets aktie & onoterad.

Emissionsredovisning och anmalningssedlar

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa avstamningsdagen den 31 juli
2014 & registrerade i den av Euroclear for Bolagets rékning forda aktieboken,
erhdller fortryckt emissionsredovisning med vidhangande inbetalningsavi, sérskild
anmalningssedel, anmélningssedel for teckning utan foretrdde samt dessa Villkor &
Anvisningar och VD-brev. Information kommer att finnas tillgangligt pa Bolagets
hemsida (www.labs2.com) samt Aqurat Fondkommissions hemsida
(www.aqurat.se) for nerladdning. Den som & upptagen i den i anslutning till
aktieboken sarskilt forda forteckning dver panthavare med flera, erhdller inte ndgon
information utan underréttas separat. VP-avi som redovisar registreringen av
teckningsrétter pa aktiedgares V P-konto utsandes €.

Teckning med stod av for etr &desr att

Teckning med stod av foretrédesrétt skall ske genom samtidig kontant betalning
senast den 18 augusti 2014. Teckning genom betalning skall géras antingen med
den fortryckta inbetalningsavi som bifogas emissionsredovisningen, eller med den
inbetalningsavi som &r fogad till den sarskilda anméningssedeln enligt foljande tva
aternativ:

1) Emissionsredovisning — fortryckt inbetal ningsavi

| det fall samtliga pd avstamningsdagen erhdlina teckningsrétter utnyttjas for
teckning skall endast den fortryckta inbetalningsavin anvandas som underlag for
teckning genom kontant betalning. Sarskild anmalningssedel skall da g anvandas.

2) Sérskild anmal ningssedel

| det fall ett annat antal teckningsrétter an vad som framgér av den fortryckta
emissionsredovisningen utnyttjas for teckning, t ex genom att teckningsrétter
forvarvas eller avyttras, skall den sérskilda anmalningssedeln anvéndas som
underlag for teckning genom kontant betalning. Aktiedgaren skall pa
anméalningssedeln uppge det antal teckningsrdtter som utnyttjas, antal aktier som
denne tecknar sig for samt belopp att betala. Om betalning sker pa annat sétt 8n med
den vidhangande inbetalningsavin skall VP-konto anges som referens. Ofullstandig
eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma att |amnas utan avseende.

Sarskild anméalningssedel kan erhdllas fran Aqurat Fondkommission pa
nedanstdende telefonnummer. Ifylld anméalningssedel skall i samband med
betalning skickas eller faxas enligt nedan och vara Aqurat Fondkommission
tillhanda senast klockan 15.00 den 18 augusti 2014. Anmé ningssedlar som skickas
med post bor avsandasi god tid fore sista teckningsdag

Aqurat Fondkommission AB

Arende: Labs?

Box 7461

103 92 Stockholm

Fax: 08-684 05 801

Tfn: 08-684 05 800

Emalil: info@agurat.se (inskannad anmalningssedel)
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Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Labs®* & forvaltarregistrerade hos bank eller
annan forvatare erhdler ingen emissionsredovisning eller annan information.
Teckning och betalning skall istéllet ske i enlighet med anvisningar fran respektive
forvaltare.

Teckning utan foretr adesr att

For aktie som inte tecknats med stod av teckningsrétter skall styrelsen, inom ramen
for emissionens hogsta belopp, besuta om tilldelning av aktie till annan som
tecknat aktie utan stod av teckningsrétt samt besluta hur fordelning mellan tecknare
darvid skall ske. Tilldelning skall dérvid i forsta hand ske till personer som har
tecknat aktie med stbd av teckningsrétter och, vid dverteckning, skall tilldelning ske
pro ratai forhalande till det antal teckningsrétter som sadana personer har utnyttjat
for teckning av aktier. Aterstdende aktier skall i andra hand tilldelas personer
tecknat aktier utan teckningsrétt och, vid dverteckning, skall tilldelning ske pro rata
i forhadllandetill deras tecknade antal.

Av praktiska hansyn far styrelsen vid beslut om tilldelning besluta om att tilldelning
enligt foregdende endast sker av ett visst minsta antal aktier.

Anmalan om att teckna aktier utan foretradesratt skall goras pa anmalningssedeln
"Teckning utan stod av teckningsrétter” som finns att ladda ner fran www.agurat.se
samt www.labs2.com. Anméalningssedeln skall vara Aqurat Fondkommission AB
tillhanda senast kl. 15:00 den 18 augusti 2014. Anmalningssedlar som skickas med
post bor avsandas i god tid fore sista teckningsdag. Det &r endast tilldtet att insénda
en (1) anméaningssedel. | det fall fler &n en anmaningssedel insandes kommer
enbart den sist erhdlina att beaktas. Ovriga anmalningssedlar kommer sledes att
l[&mnas utan avseende. Anméalan &r bindande.

Tilldelning vid teckning utan foretr adesr att

Besked om eventuell tilldelning av aktier, tecknade utan féretrédesrétt, lamnas
genom oOversandande av tilldelningsbesked i form av en avrdkningsnota. Likvid
skall erlaggas till bankgiro enligt instruktion pa avrakningsnotan. Notera att det €j
finns ndgon mojlighet att dra beloppet fran angivet VP-konto eller depa. Erlaggs
inte likvid i rét tid kan aktierna komma att Overldtas till annan. Skulle
forsdjningspriset vid sidan overldelse komma att understiga priset enligt
Erbjudandet, kan den som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier komma
att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden. Négot meddelande 1&mnas inte
till den som inte erhdllit tilldelning.

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock € aktiedgare bosatta i USA,
Australien, Japan, Nya Zeeland, Hong Kong, Sydafrika eller Kanada) och vilka ager
rétt att teckna aktier i FoOretr&desemissionen, kan vanda sig till Aqurat
Fondkommission patelefon enligt ovan for information om teckning och betalning.

Betalda och tecknade aktier ("BTA")

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart detta kan ske, vilket
normalt innebéar négra bankdagar efter betalning. Déarefter erhdller tecknaren en VP-
avi med bekréftelse pa att inbokning av betalda tecknade aktier (BTA) skett pa
tecknarens VP-konto. Tecknade aktier & bokforda som BTA pa VP-kontot tills

19



Foretrédesemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket.

Enligt aktiebolagslagen far under vissa forutsattningar del av emissionen registreras
vid Bolagsverket. Om denna mojlighet till delregistrering utnyttjas i féreliggande
Foretrédesemission, kommer flera serier av BTA att utférdas varvid den forsta
serien benamns "BTA 17 i Euroclear. BTA 1 kommer att omvandlas till aktier sa
snart en forsta eventuell delregistrering skett. En andra serie av BTA ("BTA 27)
kommer att utfardas for teckning vilken skett vid sadan tidpunkt att tecknade aktier
inte kunnat inkluderas i den forsta delregistreringen och omvandlas till aktier sa
snart Foretradesemissionen dlutgiltigt registrerats vilket beréknas ske i vecka 36,
2014.

Aktiedgare vilka har sitt innehav pa depd hos bank eller forvaltare erhdler
information fran respektive forvaltare.

Handel i BTA )
Ingen handel kommer att organiseras. Aven Bolagets aktie & onoterad.

Omvandling av BTA till aktier
Sa snart Foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket omvandlas BTA till
aktier. Det skickas inte ut nagon sarskild avisering fran Euroclear avseende detta.

Offentliggbrande av utfallet i emissionen

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats kommer Labs? att offentliggora
utfallet av Foretrédesemissionen. Offentliggbrande kommer att ske genom
pressmeddel ande och ansl &s pa Bolagets hemsida.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av svensk rétt.

Ratt till utdelning

De erbjudna aktierna medfor rétt till andel i Labs® vinst forsta gangen pa den
avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att teckningen
verkstdllts. Utbetalning av eventuell utdelning ombesotrjs av Euroclear eller, for
forvaltarregistrerade innehav, i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Rétt till
utdelning tillfaller den som vid av bolagsstdmman faststalld avstamningsdag var
registrerad som &gare i den av Euroclear forda aktieboken. Om aktiedgare inte kan
nds genom Euroclear kvarstér aktiedgarens fordran pa Labs® avseende
utdelningsbelopp och begréansas endast genom regler om preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Labs’. Det foreligger inte nagra
restriktioner for utdelning eller sérskilda forfaranden for aktiedgare utanfor Sverige.

Aktiebok
Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras av Euroclear med adress
Euroclear Sweden AB, Box 191, SE-101 23 STOCKHOLM, Sverige.

Aktiedgaresrattigheter

Aktiedgares réttigheter avseende vinstutdelning, rostrétt, foretrddesrdtt vid
nyteckning av aktie med mera styrs dels av Bolagets bolagsordning som finns
tillganglig via Labs? hemsida, dels av aktiebolagslagen (2005:551).
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Forlangning samt réatt att avbryta emissionen

Styrelsen i Labs? forbehdller sig rétten att forlanga teckningstiden samt tiden for
betalning i Erbjudandet. Detta skall ske senast den sista dagen i teckningsperioden
och meddelas genom Bolagets gangse informationskanaler.

Styrelsen skall ha rétt att avbryta emissionen och darmed betala tillbaka de pengar
som kommit in om teckningen inte uppgdr till mer an 50 procent, vilket isafall
meddel as genom Bolagets gangse informationskanaler.

Handel i aktien

Bolagets aktie & onoterad varvid ingen handel ar organiserad.

M ar knadens struktur

Labs® verkar pa marknaden for
afférsstodsystem som anvands for att
sdlja, leverera, fakturera, administrera
och 6vervaka bredbandstjanster. | takt
med att alt fler hushall far tillgang till
alt hogre bredbandskapacitet skapas

nya affarsmojligheter for  bade
existerande och nya aktorer.
Underliggande  industrilogik  har

skapat nya tjansterbjudanden och
kring detta utvecklas ett antal nya
affarsmodeller och paketeringar av
bredbandstjanster. En tydlig
utveckling & s.k. "Multi play” som
innebér att manga tjanster erbjuds via

samma varumake och tekniska
infrastruktur.  Denna  utveckling
startades av Svenska

Bredbandsbolaget ("SBB”) under sent
1990-ta. SBB var forst med att
erbjuda 10/10 Mbps over ethernet i
storre skala. Den tkade bandbredden
gjorde det mgjligt for SBB att lansera
aven telefoni och TV Over en och
samma infrastruktur. Idag har ala
storre aktorer pa den skandinaviska
marknaden &minstone den forsta
nivan med sk. "Triple play”, det vill
siga bade bredband, IP-telefoni och
IPTV [ ett och samma
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kunderbjudande. Denna utveckling
har skapat en okad efterfragan pa
avancerade afférsstodsystem som gor
det mojligt for bade traditionella
aktbrer som teleoperatbrer och
Internetoperatorer att erbjuda
avancerade bredbandstjanster. Aven
nya aktorer blir allt mer aktivai sina
anstrangningar att ta en betydande
andel av den nya marknad som ”Multi
play” skapar. Dessa aktorer &r t ex
energibolag och fastighetsbolag men
aven helt nya aktbrer som t ex
erbjuder tillgang till den nya
infrastrukturen pa ett Oppet och
neutralt sitt, sA kallade dppna nét, |
detta sammanhang syftar neutral pa
att nétet erbjuds palikavillkor till alla
kommersiella  aktorer samt  att

nitagare inte salv erbjuder nagra
konkurrerande tjanster.




Alla aktorer kan hyra fiber enligt en
transparent prisista och gélv vdja
vilken Overforingsteknik som helst.
Den mest kanda satsningen & nér
Stockholm stad 1994 startade Stokab
och i och med det lade grunden for
moderna  "svartfiberndt”.  Denna
framsynta satsning gav Stockholm
manga fordelar och idag anvander i
princip alla operatorer Stokabs nét |
huvudstadsomradet.

Aven het nya former av
tjansteforetag utvecklas i snabb takt.
Nagra exempel pa nya tjanster &r
avancerad fastighetsstyrning, béttre
boendemiljd som skapas med
effektivare styrning av t ex varme, el
och ventilation, nya trygghetstjanster
som bygger pa olika former av

sensorer  och  bredbandskopplade
kameror samt digitala
sékerhetsprodukter som

sékerhetskopiering, virusskydd och

skydd mot otnskad e-post. Alla dessa
aktorer behover kunna sédlja, leverera,
fakturera, administrera och Gvervaka,
vilket gor att efterfrdgan pa
afférsstodsystem okar kraftigt. Det &r
detta behov som Labs kan
tillfredstélla genom att erbjuda ett
komplett afférsstodsystem for
avancerade bredbandstjanster.  Ett
kraftfullt och flexibelt
afférsstodsystem & idag en
forutsattning for att kunna vara
konkurrenskraftig pa dagens
snabbrorliga marknad. Ingen stérre
aktor onskar langre ta risken att under
en langre period sta utan en tjanst som
Ovriga aktorer erbjuder. Detta innebéar
att kraven pa befintliga [6sningar har
Okat markant. Helt nya tjanstetyper
skall kunna inforas pa kort tid. Labs?
sdljer inga produkter eller tjanster till
konsumenter utan ar helt inriktade pa
det som traditionellt kallas "Business
to Business'.

Labs® har valt att framfor allt rikta sitt erbjudande till tva kundsegment;
kommunikations- och bredbandsoperatérer.

Kommunikationsoper at6r
Fem & efter Stokab startats, 1999,
togs nasta steg i utvecklingen av
Oppna nét.
Kommunikationsoperatdren
ViaEuropa grundades detta ar och

byggde det férsta  moderna
kommunikationsoperattrsnétet [
Hammarby Sjostad. Ett

kommunikationsoperatbrsné bygger
pa ett operatorsna anda fram till
slutkunden men
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kommunikati onsoperatoren avstar
fran att i egen regi sdja tjanster.
Eftersom nétet & komplett med fiber
och aktiv utrustning, samt
marknadsplats i form av en portal kan
dlutanvandaren genom att anduta sin
PC till natet och med négra fa klick
vilja mellan et antal olika
tjansteleverantorer. Dessa ar typiskt
grupperade i ett antal tjansteklasser,
Internetleveranttrer, leverantGrer av



Telefoni, TV och andra mediatjanster
samt en upps6 av tillaggstjanster,
sasom exempelvis lagring, antivirus,
kamerabaserade  trygghets-tjanster.
Karaktéristiskt  for  ett  Oppet
kommunikationsoperatbrsndt ar att
dutanvandaren salv kan, med nagra
enkla handgrepp, vélja sin egen mix
av digitala tjanster. Boende i samma
fastighet kan altsa t.ex. vdlja helt
olika Internetleverantorer.

Sa har funkar det

Leverantor | o
Leverantor 2 é— -

%Q*

Leverantdr |

Leverantdr 2

Bredbandsoperatorer

Den huvudsakliga verksamheten inom
detta omréde & att erbjuda
konsumenterna en eller flera digitala
tjanster. De huvudsakliga tjansterna
telefoni, tillgang till Internet samt TV,
sk. "triple play”. Den skandinaviska

Forutom att vélja tjanster for forsta
gangen kan kunderna kontinuerligt
forandra sin tjansteportfolj. Om inte
en leverantor lever upp till vad
kunden forvantar sig kan denna
snabbt och enkelt byta ut exempelvis
en Internetleverantor mot en annan
genom  kommunikationsoperatbrens
marknadsplats.
Kommunikationsoperatorens roll &r
med andra ord att erbjuda tjénster som
efterfrigas  av  savdl  nétagare,
fastighetsbolag som de boende
samtidigt som man ansvarar for
Overvakning, drift och support av
natet.

utmanare till TDC medan Telenor
utmanar Telia pa den svenska genom
varumédrken som Bredbandsbolaget
och Glocalnet.

00 Mbit/s

marknaden blev tidigt avreglerad och ' ——

fungerar bra som en referensmarknad. ", e N
Marknaden  fér  telefoni  och Bf e e e =
Internetaccess domineras av fyra B v m SR P
aktorer, TeliaSonera, Telenor, TDC st Nt Once v o e Lsemer
och Tele2. De férsta tre bolagen & T -
bade nétégare och tidigare statliga — m P A
monopol. De tre forsta aktorerna &r e i = b T

aven varandras huvudkonkurrenter pa
ett antal marknader, exempelvis &

Telia pa den danska marknaden en Tele2 & et tidgt exempd pa
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operatOrer som agerar utan egen fastighetsbolag och av

nationell infrastruktur. Att operatbrer kommunikationsoperattrer, vilka
erbjuder tjanster utan omfattande egen aven kan agera utan egen infrastruktur
infrastruktur har blivit allt vanligare, i samverkan med en naégare.
sarskilt i takt med att antalet aktorer Framforallt & det energibolagen och
som agerar rena nétégare okar. For att fastighetsdgarna som varit mycket
operatbrerna skall kunna distribuera aktiva kring att etablera en alternativ
sina tjanster till konsumenterna krévs infrastruktur. Forutom stora
tillgang till ett distributionsnét. Ett finansiella resurser har energibolag
litet antal tidigare statliga monopol och fastighetsdigare aven  stor
har tillgang till omfattande nationella erfarenhet av att bygga och underhdlla
infrastrukturer som under olika lokal och regiona infrastruktur. |
former av reglering &r tillgangliga till Sverige & dessa aktOrer ofta
Ovriga aktorer. Dessa etablerade kommunalt &gda, vilket gor att en del
strukturer har dock pa senare tid indag av regionapolitik  kan
kompletterats med ett anta nya mojliggora stora satsningar. Aven
nétdgare som framforallt utgors av tre utanfor Skandinavien & det en tydlig
typer av  bolag; energibolag, trend att nya aktorer bygger egna nét.

Affarsstodsystem for avancer ade bredbandstjanster

Labs® verksamhet fokuserar idag pa att tillhandahalla ett komplett affarsstodsystem
till de kategorier av aktorer som i foregdende avsnitt definierades
kommunikationsoperatbrer och bredbandsoperatorer. Detta gor Labs® genom att
utveckla, marknadsféra och sdja BRIKKS, Bolagets egenutvecklade
afférsstodsystem.

Den vedertagna indelningen & att branschen skiljer pa sa kallade Operations
Support Systems (OSS) och Business Support Systems (BSS). Termen OSS
anvands framforallt for att beskriva system som anvands av operatdrer och nétégare
for att hantera processer inom verksamheten. En huvudfunktion for OSS-
processerna & att styra och Overvaka data-vaxlar samt annan utrustning for att
hantera leveranser av relevanta produkter och tjanster. OSS ger déarutbver
information om trafikméangder och anvands for Overvakning inklusive
felavhjépning samt kontinuerlig optimering av tekniken.
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BRIKKS BUSINESS SYSTEM (BBS)

Strategy Infrastructure Product Operations Fulfillment | Assurance | Billing &
Network Support & Revenue
Readiness Management
Marketing & Offer Management Customer Relationship Management

OSEO Infrastructure Presales End to End Process

OSEO Virtuell SP Service Creation End to End Process

Service Development & Management Service Management & Operations
Resource Development & Management Resource Management & Operations
Supply Chain Development & Management Supplier / Partner Relationship Management

WebService / FileSystem API

BSS hanterar alla de processer som kretsar kring de kommersiella aspekterna av
mediaaktOrernas, operatdrernas och ndtdgarnas verksamhet. Detta innefattar bland
annat ett kompletterande affarssystem som hanterar kunder och supportprocesser,
exempelvis ordermottagning, fakturahantering och inbetalningar. BSS/OSS
innefattar sammantaget hela processflodet inom  kommunikations- och
bredbandsoperattrernas verksamhet.
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Traditionella aktoérer inom BSS/OSS
Enligt TM Forums beddmningar
pagdr en omfattande omvandling av
BSS/OSS-marknaden.  Foréndringen
bedoms vara sa pass omfattande att
TMF vdjer att kala detta omrade
"Next Generation OSS/NGOSS'.
Traditionellt  har  tvd  skolor
utkristaliserats;, en inriktning kring
egenutvecklade system med stora
inslag av egen teknisk personal samt
stora insag av konsulter och en
inriktning mot anvandandet av
systemplattformar fran aktérer som
IBM, SAP och Oracle. De befintliga
traditionella operatbrerna har en
blandning av olika lésningar med
inslag av egenutvecklade system och
generella plattformar. Bada dessa
traditionella metoder medfor mycket
stora kostnader och & direkt
olampliga i ljuset av de forandrade
kraven pa marknadssidan. Av
tradition har marknaden dominerats
av stora internationella aktbrer som

antingen  tillhandahdller  séva
systemplattformen eller utfort det
|6pande underhallet och

integrationsarbetet.

Exempel pa aktorer som erbjuder
avancerade  systemplattformar &
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Oracle och SAP. | syfte att erbjuda ett
fungerande och standigt uppdaterat
afférsstodsystem samarbetar dessa
och liknande aktorer med av dem
certifierade konsultbolag, exempelvis
IBM och Accenture. Karaktéristiskt
for traditionella BSS/OSS-system ar
att de erbjuds i olika versioner dar
varje ny version medfér att ett nytt
inkop eler at en vasentlig
uppdatering maste ske vilket belastar
kunden med ytterligare kostnader,
bade for att fa tillgang till en ny
version fran systemleverantdren men
aven for att fa den implementerad helt
eller delvis av konsulter. Det finns
ytterst fa exempel pa BSS/OSS-
system som tillhandahdlls av de
traditionella aktorerna som endast
bygger pa ny teknik. Eftersom
systemen & ”lapptacken” av gammal
och ny teknik uppstar |6pande
problem nér de skall integreras. Detta
skapar kostnader som  belastar
kunderna. Mot bakgrund av detta gar
marknaden for BSS/OSS-system mot
ett vagskd dar aven de traditionella
aktdrerna behtver anpassa sig efter
nya behov och krav som s.k. "Multi
play” skapar. Detta gdler aen den
traditionella int&ktsmodellen som
baseras pa att kontinuerligt lansera
nya versioner som nu utmanas av ett
nytankande om att erbjuda funktion
snarare an licens. Nya mindre och
innovativa aktorer vaxer standigt fram
som tillhandahdller [6sningar vilka
endast baseras pa ny teknik. Hittills
har de traditionella aktorerna hanterat



denna utmaning genom att kdpa upp
mindre aktorer for att pa sa sitt fa
tillgang till ny teknik. Mot bakgrund
av ovanstaende bedomer Labs® att det

Nya aktorer inom BSS/OSS

Labs? grundades for att ta tillvara de
affarsmojligheter som uppstod nér ny
teknik borjade forandra villkoren for
Internet och bredbandstjanster. |
anslutning till skapandet av Svenska
Bredbandsbol aget sa drog
nyckelpersoner, i det som skulle bli
Labs?, slutsatsen att &ven om tekniken
for bredband hade utvecklats i snabb
takt sa hade inte BSS/OSS-systemen
utvecklats i samma takt. Tack vare
detta fick Labs® en fordel da Bolaget
redan sedan starten har utvecklat
BRIKKS uteslutande for att méta de
onskemd och krav som "Multi play”
innebér. Labs? gjorde dessutom tidigt
beddmningen att ett BSS/OSS-system
som konstrueras efter ”end-to-end”-
principen (helhetslGsning dér samtliga
arbetsmoment hanteras i ett system)
borde kunna svara béttre mot
morgondagens krav. Labs® kunder
verkar pa en altmer konkurrensutsatt
marknad med pressade marginaler.

Centrala indag i nya BSS/OSS
system &r att de tydligare an tidigare
[Osningar skall kunna bidra till
kundens forbéttrade marginaer. Labs?
erbjuder som ett aternativ
intéktsmodeller som helt baseras pa
resultateffekt hos uppdragsgivaren.

Forutom Labs® finns det ett mindre
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finns  mgjligheter  att  genom
samverkan med partners kunna
erbjuda BRIKKS till en
exportmarknad.

antal nya aktorer som sett majligheter
i att konkurrera med de traditionella
globala aktorerna. Gemensamt for
flera av dessa & att de vat en
betydligt smalare del inom BSS/OSS-
omradet. Marknaden for BSS/OSS-
system kan indelasi olika omraden.

De flesta moderna produkterna verkar
endast i ett eller ett fatal av dessa
omraden. Labs? har valt en annan vég.
BRIKKS &r konstruerat sa att de fem
subsystemen kan agera var for sig i
samverkan med andra subsystem
enligt traditionell modell eller som en
helhet. Labs® har idag kunder som
bedriver hela sin afféarsverksamhet
med endast BRIKKS som
afférsstodsystem.

En uppstdlining o6ver de fem
BSS/OSS-omradena som BRIKKS
verkar  inom med tillhérande
subsystem visasi illustrationen nedan.

Localized version
End user poral
Flash client

Geners startpage Locaszed version General startpags
Business User portal
Waeb client

Web client Flash client

Rebrandable customer portal

A 4
v ¥

Cu mar

Dynamic administration portal

g
Business logic & billing Servico
Py

Process engine & automation

r =

Web Wab
Service Media management Network management  Service
AP AP

FCAPS API FCAPS API



Sammanfattningsvis kan konstateras
at marknaden for traditionella
BSS/OSS-system domineras av stora
globala aktérer som tillsammans med
internationella konsultbolag,
marknadsfor och sdjer
affarsstodsystem som baseras pa i
manga fall aldre teknologi och metod
som skapades langt fore dagens
"Multi play” kravbild. Betréffande
BSS/OSS-system som helt baseras pa
ny teknologi och metod &

Drivkrafter och trender

marknadsstrukturen fragmenterad och
endast ett fatal aktorer erbjuder
kompletta system. Labs® tillhdr den
senare kategorin med den skillnaden
att Bolaget erbjuder ett komplett
affarsstodsystem som fran borjan &ar
skapat for den kravbild (Multi play
och end-to-end) vilket inkluderar
samtliga vésentliga funktioner for
avancerade och  automatiserade
bredbandstjanster.

Enligt Labs’ finns det ett flertal sa kallade drivkrafter och trender som paverkar
marknaden for BSS/OSS-system. Det ar relativt |&tt att urskilja de tva framsta

drivkrafterna.

Den tekniska utvecklingen - tillgangen till bandbredd

Huvudanledningen till att nya aktorer
kan sla sig in pa marknaden &r att ny
teknik har utvecklats i hog takt under
de senaste tva decennierna. Den nya
tekniken har  framforallt  Okat
mangden tillganglig bandbredd for
privatmarknaden.

Get connected (3)
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Tekniken medger inte bara hog
hastighet utan aven kostnadseffektiv
utrullning av nya né. Na den nya
tekniken blir alltmer beprévad kan ett
stort antal nya aktdrer agera
operatdrer och néégare. Dessa nya
aktbrer har skapat vélbehdvlig
konkurrens vilket i sin tur har skapat
en gynnsam pris/prestanda-utveckling
for konsumenten. Den nya
bredbandstekniken har framforallt
byggts enligt tva metoder; fibernédten
byggs genom att fiber dras anda fram
till en fastighet (FTTB) men &ven
direkt  till  hushdllet  (FTTH).
Hushdllens o©kade tillgang till
bredband skapar mgjligheter att
erbjuda manga tjanster éver samma
infrastruktur. N& kommunikations-



och  bredbandsoperatérerna  skall efterfrdgan pa affarsstodsystem som
erbjuda ett flertal tjanster Okar kan hantera den nya kravbilden.

I nter nets genomslag skapar nya konsumtionsmonster

Tack vare bland annat Internets stora genomslag har konsumenternas
konsumtionsmoénster forandrats. Idag har alltfler tillgang till Internet vilket medfor
att det stalls nya krav pa de affarsstodsystem som Labs* kunder & beroende av for
att kunna leverera konkurrenskraftiga tjanster. Konsumenten har betydligt storre
mojligheter idag att vadlja mellan flera olika leverantorer vilket skapar en
konkurrenssituation som gor det alt viktigare for de aktorer som sdljer tjanster till
konsumenterna att standigt utveckla sitt erbjudande.

| denna hardnande konkurrens blir flexibla och moderna afféarsstodsystem
ytterligare en faktor att Gvervéga for morgondagens tjanstel everantorer.

Forutom ovanstéende drivkrafter paverkas marknaden av ett antal trender. Enligt
Labs? & de mest framtradande trenderna for narvarande foljande.

Fler tjanster séljs 6ver samma infrastruktur.

Genom att fler konsumenter far tillgang till snabbare dverforingshastighet skapas
forutséttningar for nya och forbéttrade tjanster. Utdver Internet erbjuds IPTV, IP-
telefoni, video-on-demand, trygghetstjdnster med mera Over samma tekniska
infrastruktur. Mer avancerade och integrerade distributionsplattformar stéler
dessutom okade krav pa framtidens affarsstodsystem.

Nya aktorer dlér sigin pa marknaden

Tidigare dominerades telemarknaden av de gamla statliga monopolen. | takt med en
global avregleringstrend av telemarknaden &r de statliga aktorerna (PTTs) i de flesta
vastlander langt ifran ensamma pa marknaden. Béde pa operatorssidan och
ndtdgarsidan har ett stort antal nya aktorer gjort omfattande satsningar. ldag
konkurrerar &ven energibolag, fastighetsbolag och andra specialiserade aktérer om
konsumenterna samtidigt som tjansteutbudet har utvecklats dramatiskt. Samma
monster som vi har sett i Sverige och Skandinavien kan nu alt tydligare studeras i
ett stort antal lander. Sedan sa kallat Triple play/Multi play blivit nastintill en
standard har det blivit alt vanligare att de nya och befintliga aktérerna samarbetar
med bl a medieforetag i syfte att kunna marknadsfora kompletta erbjudanden.
Eftersom alltfler aktorer konkurrerar pa marknaden okar deras behov av att pa ett
kostnadseffektivt sétt sdlja, leverera, fakturera, administrera och 6vervaka nya
tjanster, vilket gor att efterfragan pa affarsstodsystem okar kraftigt.
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Nya affarsmodeller kréavs

Mot bakgrund av den pagaende
forandringen av marknadsstrukturen
bedomer Labs® att de traditionella
leverantérerna avn BSS/OSS-system
stér infor ett antal utmaningar. Dessa
maste mota sina kunders behov och
krav. pa nya affarsmodeller och
tillhérande  l@sningar. Eftersom
marknaden blir alltmer konkurrens-
utsatt bor detta arbete bekostas av
licensmodeller som béttre an tidigare
tar hansyn till kundens behov av
forbattrade marginaler.

oLUMITED

& .
' Fiber Internet.
Unlimited speed.

Unlimited freedg

Konkurrenssituation

Labs® bedomer att en affarsmodell
som baseras pa att kunderna betalar
utifran vilka egna intékter de kan
skapa tack vare nyttjandet av ett
BSS/OSS-system, & eft intressant
dternativ for att visa kundgrupper
oavsett om det ror sig om att bestélla
en film eler titta pa mobil-TV sa
inneb&r varje handelse att det
afférsstodsystem som anvands utfor
ett flertal funktioner och dérigenom
genererar en intakt till medieaktoren,
operatdren eller ndtdgaren men &ven
till  leverantbren av  affarsstod-
systemet.

Forutom Labs* finns det ett mindre antal nya aktbrer som sett mojligheter i att
konkurrera med de traditionella globala aktdrerna. Gemensamt for flera av dessa &
att de valt en betydligt smalare del inom BSS/OSS-omradet. Marknaden for
BSS/OSS-system kan, som tidigare namnts, indelasi fem olika omraden:

1. Grénssnitt mot konsument

2. Portal for administration

3. Affardogik och funktionalitet
4. Réttighetsl 6sningar for media
5. Kommunikation och nét

De flesta moderna produkterna verkar endast i ett eller ett fétal av dessa omraden.
Labs® har valt en annan vég da BRIKKS & konstruerat sa att de fem subsystemen
kan agera bade var for sig och i samverkan med andra subsystem enligt traditionell
modell eller som en helhet. Labs® har idag kunder som bedriver hela sin
affarsverksamhet med endast BRIKK S som afférsstédsystem. Foretag som &r aktiva
inom vissa av ovanstaende eller narstdende omraden & Comptel Corporation och



Amdocs. Flera BSS/OSS-leverantorer har pa senare tid blivit uppkdpta av storre
globala aktorer. Nagra exempel & Oracles kop av Metasolv och Ericssons kop av
LHS.

M ar knadens storlek och tillvaxt

Bredbandsutbyggnaden driver marknadens storlek

Betraffande den svenska marknaden beddmer Post- och telestyrelsen (PTS) att det
sammanlagda antalet hushall som i december 2013 var andutnatill FTTH / FTTB
till 1,2 miljoner. PTS uppskattar vidare att de totala intékterna pa
slutkundsmarknaden for elektronisk kommunikation var 52,3 miljarder kronor.

Kraftigt 6kad mangd data i bredbandsnaten stéaller okade krav pa BSS0SS-
systemen

Ett annat sétt att bedoma de framtida kraven pa BSS/OSS-systemen &r att se pa hur
de stora telekombolagen prognostiserar 6kningen av trafik i de fasta och mobila
néten. Betraffande de fasta néten prognostiserar Ericsson att det ar 2020 kommer att
finnas 6ver 50 miljarder uppkopplade enheter. Till detta kan |&ggas att bandbredden
historiskt sétt 6kar med 50 % per &. Denna kraftiga okning av mangden data som
forvantas skickas i bredbandsndten understryker den bild att flertalet digitala
tjanster kommer att béras 6ver en samlad infrastruktur. For att kunna dra nytta av
nya affarsmojligheter kommer flertalet av dagens mediaforetag, operatOrer och
natégare att behdva gora omfattande investeringar i nya béttre affarssttdsystem.
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Affarsidé, operativa mal och strategiska 6ver vaganden

Affarsidé

Labs® affarsidé ar att genom det egenutvecklade affarsstodsystemet BRIKKS
tillhandahdlla en skalbar helhetslosning for avancerade och automatiserade
bredbandstjanster i syfte att gora det mojligt for Bolagets kunder att 6ka sin
konkurrenskraft pa den framtida bredbandsmarknaden. Detta med héansyn tagen till
de framtida krav som bedoms stdllas pa savdl framtida afféarsmodeller som
marknadsstruktur.

Mal
Labs? styrelse har faststéllt foljande narstéende operativa mal:

m Att fortsdtta utveckla och fordjupa sdljsamarbetet med ledande internationella
leverantorer av FTTx - l6sningar och som aktiv deltagare i dessa konsortier, bidra
till att identifierade affarsmaojligheter for flera avtal syftande till fullskalig utrullning
av tjanster,

m Att kontinuerligt utveckla BRIKKS sa att det av externa parter betraktas som ett
ledande afférsstodsystem for avancerade och automatiserade bredbandstjanster.

Strategiska Overvaganden

Under det senaste dret har Labs® successivt Okat fokuseringen pa sin
karnverksamhet vilket har medfort att resurserna inriktats pa utveckling och
understod av BRIKKS. Genom att fokusera pa Bolagets affarsstodsystem erhalls en
skalbar affarsmodell déar kostnaderna 6kar betydligt |angsammare an intakterna nar
nya kunder tillkommer. Nu &r renodlingen kring BRIKKS klar.

Fokus pa internationell forsaljning via partners

For nérvarande har Labs* en egen organisation for marknadsforing och forsajning
pa den skandinaviska marknaden. Bolagets I0pande forsaljning genereras sdledes
med egen sdljkar. Labs® har fattat ett strategiskt beslut att den framtida forséljningen
skall ske via partners. Genom att inga partnerskap med globala aktdrer bedéms en
bredare och mer effektiv bearbetning av marknaden kunna ske &n om Bolaget
utvecklade sin egen organisation for detta. Malséttningen &r att inga partnerskap
med en till tre internationella aktorer for att i samarbete med dessa inleda en bred
exportsatsning. Innan sa har skett utgoér den egna férsdjningen en trygghet som
bidrar med intékter till koncernen.

Aven mindre bolag med spetskompetens kommer att knytas till partnernatverket for
att skapa ett attraktivt ekosystem kring BRIKKS. Deras behov och &nskemal
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kommer att vara viktiga indikationer kring vad som behover prioriteras for att
BRIKKS skall bli deras gélvklaraval.

Verksamhet

Labs® fokuserar sin verksamhet pa utveckling och forséljning av BRIKKS, som &r
ett komplett afférsstodsystem for avancerade och automatiserade bredbandstjanster.
Den vedertagna indelningen av marknaden for avancerade affarsstodsystem &r att
branschen skiljer pa sa kallade Operations Support Systems (OSS) och Business
Support Systems (BSS). Termen OSS anvands framforallt for att beskriva system
som anvénds av telekombolag for att bland annat kunna styra och 6vervaka vaxlar
samt annan utrustning. OSS ger darutbver méangder med information om
trafikmangder med mera Med BSS syftas vanligtvis pad kompletterande
afférssystem till OSS som hanterar kunder och supportprocesser, exempelvis
ordermottagning, fakturahantering och inbetal ningar.

BRIKKS

BRIKKS & ett komplett affarsstodsystem och innehdller samtliga vésentliga
funktioner som en operator behtver for att erbjuda avancerade bredbandstjanster till
konsumenterna. Labs® har delat in BRIKKS i fem delar vilket dverensstammer vél
med hur branschen normalt delar in ett avancerat BSS/OSS-system.

BRIKK S Business System (BBS)

BBS & den del av afférsstodsystemet BRIKKS som inkluderar all nbdvandig
funktionalitet for att hantera ala provisionerings- och ekonomiaspekter av
avancerade bredbandstjanster. Med provisionering menas de processteg som kravs
for att levereraen tjanst till kund. Funktionaliteten inkluderar system for fakturering
(debitering, utskick av fysiska och/eller elektroniska fakturor och eskalering),
automatisk uppfdljning av avtal (inkl SLA och intéktsdelning), hantering av
abonnemang (t ex priser, startavgifter, avtalslangd och migrationsvillkor). Ett annat
omfattande funktionsomrade & den processmotor som ger BSS en i det narmaste
obegransad forméaga att modellera och automatisera allatyper av processfloden.

Ett anta fordelar uppnds genom att funktionaliteten for bade ekonomi och
processtyrning & utvecklade i samverkan med ©vriga BRIKKS-system. Ett
processflode kan pa grund av tidigare namnda systemlosning enkelt integrera alla
aspekter av att hantera avancerade bredbandstjéanster och darigenom kan en hogre
grad av automation uppnas.
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BRIKKS Customer Portal (BCP)
BCP utgdor granssnittet mellan
BRIKKS och konsumenten, oftast
bestdende av en marknadsplats dar
operatbrens kunder kan bestdlla och
hantera tjanster. Eftersom BCP
integrerar med Ovriga processer inom
BRIKKS-systemet kan
konsumententen t.ex. tadel av aktuell
status i den bestéllningsprocess som
skall resultera i en levererad
bredbandsuppkoppling. Detta ger
konsumenterna  betydligt  béttre
kontroll Over bestéllda
bredbandstjanster an vad som &
mojligt med traditionella
systemldsningar.

Ett annat exempel pa detta & att
konsumenten genom BCP kan andra
sin hastighet pa bredbandet (fran t ex

BRIKKS Administration Portal (BAP)

Ett affarsstodsystem hanterar kansliga
personuppgifter samt mycket stora
ekonomiska vérden. Av  den
anledningen &  sdkerhet  och
gystemstod  for  tilldelning av
réttigheter och uppfdljning av vad
olika administrativa anvandare av
systemet har utfort for atgarder av
avgorande betydelse.

BRIKKS Administration Portal

Domain >

Usermame *

Password *

10 Mbps till 100 Mbps) utan att
behova interagera med kundtjanst.

@

BCP skapar pa detta sitt nya
kommersiella mdjligheter for de
operatbrer som véljer att anvanda
BRIKKS. Ett konkret exempel é&r
mojligheten for en operator att sdlja
extra snabbt bredband per timme.
Konsumenten kan gév genom att
trycka pa "turbo-knappen” i BCP
tiodubbla sin hastighet under den
tidsperiod som de kommersiella
villkoren till&ter.

Genom BAP har BRIKKS en mycket
valutvecklad kapacitet for att hantera
anvandarréttigheter. Detta m6jliggor
for Labs® operatbrskunder att skapa
unika inloggningar for  varje
anvandare av systemet och till dessa
kopplaraéttigheter.

BAP ger de systemansvariga hos en
operatdr goda mdjligheter att bygga
upp ett antal anvéndarprofiler som
t.ex.kan anvéndas for att marknads-
avdelningen skall ha tillgang till ett
uval av systemets funktioner,
kundtjanst far andra réttigheter och
IT-avdelningen far tillgang till
funktioner som de behdver for att 16sa



sna uppgifter. BAP ger &en
omfattande mgjligheter att skapa
anvandarprofiler inom samma
avdelning, t ex kan det finnas
onskemd om att endast ett mindre
antal anvandare inom kundtjanst skall
ha réttigheter for att kunna ta beslut
om kundkrediteringar upp till ett visst
belopp. Ett annat omrade som BAP
hanterar & nar persona fran flera
olika bolag skall hantera tjanster som

typ av funktioner har okat kraftigt i
samband med att "Triple play” blev
gtablerat  pa marknaden. BAP
sékerstéller i denna typ av nétverk att
varje kommersiell aktor endast far den
information och funktionalitet som &r
overenskommen i ingangna avtal.
Eftersom tillgangen till information
och funktionalitet skiftar i samband
med de beslut som konsumenterna tar
sa har BRIKKS stora fordelar genom

ar riktade till samma grupp av samverkan mellan BCP och BAP.

konsumenter. Efterfrdgan pa denna

BRIKK S Media System (BMS)

Dagens kraftfulla bredbandsnét skapar goda mojligheter for att distribuera film och
TV till bade datorer och olika former av bredbandsboxar. Bredbandsnaten skapar
mojligheter for bade storre utbud och hogre bildkvalitet an nagon annan teknisk
[6sning. BMS innehdller ett omfattande system for réttighetshantering som gor att t
ex en film kan hyras av en konsument under 24 timmar men aen omfattande
funktioner for att gora bredbandsupplevelsen mera intressant for konsumenterna.
Labs® har valt att inte vidareutveckla BMS vilket gor det troligt att kunderna dver
tid kommer att vadja andraldsningar.

BRIKK S Network System (BNS)

For att ge konsumenterna snabb service och god kvalitet krévs effektiv kontroll av
den aktiva utrustning som de moderna bredbandsnéten bestar av. BNS &r ett
kraftfullt och helt leverantrsneutralt system for att hantera alla former av aktiv
utrustning i bredbandsnét. Detta innebér att en kundanslutning kan andras fran
passivt till aktivt lage av BNS sa att en konsument nagra sekunder efter en
bestdllning kan ta del av den bestéllda bredbandstjénsten. BNS &r en viktig del for
att helt kunna automatisera aktivering och avaktivering av bredbandstjanster. BNS
a helt neutral i forhdllande till leverantorer av aktiv utrustning. Det har ingen
betydelse om operatéren anvander t ex Alcatel eller Ericsson. Tack vare detta kan
en operatérskund till Labs? bygga automatiserade processer i BNS som inkluderar
aktiv utrustning fran flera olika leverantorer. BNS innehdller dven fullstandiga
funktioner for att 6vervaka och hantera logistikfldden for uppbyggnad och underhall
av omfattande och avancerade bredbandsnét.
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Kundsegment
Utveckling, marknadsforing och forsdljning av BRIKKS & inriktad pa tva
kundsegment. Dessa kundsegment &r:

Kommunikationsoper atorer

Inom kundsegmentet kommunikationsoperatorer anvénds afférsstodsystemet
BRIKKS for att skapa en neutral marknadsplats dar konsumenten kan vélja mellan
ett stort antal olika tjansteleverantdrer och gavstandigt vélja den blandning av
leverantOrer som passar bast for varje hushdll. De val som hushall A gor paverkar
inte hushdll B. De Oppna ndten skapar en effektiv konkurrens som ger
konsumenterna storre frinetsgrader och bra pris i forhdlande till prestanda.
Eftersom de Oppna néten uppladter sin infrastruktur pa lika och neutrala villkor
skapas a@ven goda forutsittningar for nya tjansteleverantdrer att na betydande
grupper av nya kunder. Detta har skapat ett tdmligen stort antal nya leverantOrer
som med olika innovativa grepp forsoker da sig in pa den 6ppna marknaden
parallellt med de véetablerade leverantrerna. For att de goda idéerna med dppna
och neutrala ndt skall fungera i praktiken & behovet av kraftfulla och flexibla
afférsstodsystem stora. Om inte konsumenten upplever att valfriheten & enkel och
begriplig forsvinner snabbt den upplevda nyttan.

Labs® har arbetat med dppna nét sedan konceptet provades for forsta gangen 1999
med ViaEuropa i Hammarby Sjéstad i Stockholm och kan idag som en av fa
leverantOrer leverera helt automatiserade 6ppna nét. Labs* bedomer att efterfragan
pa affarsstodsystem for Oppna nat oOkar och att efterfragan blir alt mer
internationell. ViaEuropa som & en viktig kund for Labs* och tillika varldens
troligen forsta renodlade kommunikationsoperatér. Genom ViaEuropa & aven
merparten av de pa marknaden aktiva Internet-, telefoni- och medieleverantorerna
stora anvandare av affarsstédsystemet BRIKKS. Dessa inkluderar bland annat
Telia, Bahnhof, Bredband2 och T3 men aen medieféretag som Canal Digital och
Viasat samt SF-Anytime och CDON. Med hjdlp av BRIKKS har ViaEuropa skapat
en effektiv hantering for tjansteleverantérerna av de manga dppna néat som finns
savél i Skandinavien som pa den internationella marknaden.

Bredbandsoperatérer

Kundsegmentet Bredbandsoperattrer vander sig framfor allt till operatGrer som
erbjuder flera typer av tjanster till slutkunden (Multi-play) men &ven kunder som
fokuserar pa primért en tjanst. Kunder inom detta omréde inkluderar lokala
kraftforetag som Agder Energi. Andra aktorer som alltmer skapar operatérsliknande
strukturer &r fastighetsagare. Aven ett antal innovativa Internetbaserade tjanster
anvander affarsstodsystem fran Labs. Exempel pa detta & Tryggare.net som
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erbjuder en innovativ kamerabaserad trygghetstjanst. Inom operatdrssegmentet okar
efterfrégan kraftigt pa att kunna erbjuda flera tjanster till samma hushall. Detta for
att skapa synergier i form av intakter fran flera tjanster men kostnader fér endast en
infrastruktur och en kundtjanst. Det tydligaste exemplet & nd& samma aktor
erbjuder Internet, telefoni och mediatjanster (TV och film).

Affarsmodell

Labs affarsmodell baseras pa att intdkter genereras nar Bolagets kunder genererar
int&kter. Intdkterna som genereras av Labs® kunder indelas i fasta avgifter i form av
avgifter per manad.

Vid start av nya kundprojekt tar Labs® &en ut en initial kostnad beroende pa
projektets storlek.

Framtidsutsikter

Nuladge— BRIKKS &r redo for en internationell lansering

Under flera a har Labs* lagt ned omfattande resurser pa att utveckla Bolagets
affarsstodsystem BRIKKS, vilket & val anpassat till de nya infrastrukturer som i
alt snabbare takt anlaggs pa ett okande antal marknader. Sedan tidigare finns
BRIKKS ingtallerat hos ett fatal men betydelsefulla kunder pa den skandinaviska
marknaden. Under 2013 har styrelsen bedlutat att Bolaget skall oka fokus pa
karnverksamheten, att utveckla BRIKKS och via partners stréva efter att na en
storre malgrupp pa den internationella marknaden. Négra samverkande
omvarldsfaktorer samt den egna produktens mognad gor att styrelsen sammantaget
foresprakar en exportinriktad satsning.
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Faktorer som stodjer en exportsatsning
Den tekniska utvecklingen har i allt storre utstréckning gjort det mgjligt for nya
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aktorer att etablera sig pa marknaden. Dessutom & det en tydlig trend att flera
tjanster erbjuds Over samma infrastruktur. Tillsammans med en avregleringstrend
har detta sammantaget skapat nya forutséttningar pa bredbandsmarknaden. For
savél nya som etablerade aktorer innebér detta nya krav fran konsumenterna. Denna
nya efterfrdgan pa nya tjanster har skapat ett antal tekniska utmaningar for bland
annat de affarsstodsystem som inte & konstruerade for de nya kraven. BRIKKS &r
fran borjan konstruerat for att hantera dessa typer av uppgifter och har i praktisk
anvandning tillsammans med nagra viktiga uppdragsgivare pa den skandinaviska
marknaden bevisat sin funktion. Ytterligare tendenser som talar for en
exportsatsning & en strukturforandring av marknaden. De traditionella aktorerna
inom affarsstodsystem stér infor ett antal utmaningar da deras system &r baserade pa
en ddre teknologi som medfor att snabba forandringar & svara och kostsamma.
Dessutom tillkommer nya aktorer bland operatdrerna, exempelvis energibolag och
fastighetsbolag. Dessa aktorer har ett storre behov av mer flexibla och omfattande
afférsstodsystem som BRIKKS for att snabbt komma till marknaden med ett
komplett erbjudande till konsument.

Nar staende oper ativa mal

Labs® har fattat ett strategiskt beslut innebdrande att i framtiden |&a all
marknadsforing och forsajning ske genom séljpartners. For att mojliggora detta har
Bolaget etablerat " proof-of-concept” -projekt med ténkbara globala partners. Dessa
PoC anldggningar ger nu Bolaget en bra grund for det internationella
forsdjningsarbetet via partners. Styrelsen anser att dessa satsningar har skapat goda
forutséttningar for att astadkomma en effektiv internationell forsaljning.

L abs* Organisation
Labs? Group AB (publ)

L edningsgrupp

Labs® ledningsgrupp bestar av tva personer. CEO Jonas Birgersson som &ven
ansvarar for forsdjning, finans och ekonomi samt investerare relationer. @yvind
Sandaa har som som COO ansvaret for den tekniska utvecklingen och leveranser.

M edarbetare

Per den 31 december 2013 hade Labs-koncernen tva anstdlda, varav en &r
lokaliserade till huvudkontoret i Lund och en person & lokaliserad till kontoret i
Odo.
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Legal Struktur

L abs*-koncernen bestar av tre bolag. Moderbolaget Labs® Group AB (publ) helager
det svenska dotterbolaget Real Life Production AB (vilande) samt det norska
dotterbolaget Labs® i Norge AS. Koncernen har sitt huvudkontor i Lund. Samtliga
bolag utom Labs? i Norge AS har bildatsi och har sin verksamhet i Sverige.
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Finansiell 6versikt och Nyckeltal for Labs Group AB (publ)

RESULTATRAKNING |
SAMMANDRAG

2013 2012 2011
Nettoomséttning 7 366 033 7652 110 2795 801
Ovriga rorel seintakter 1457 361 1903 081 72 513
Rorelsekostnader exklusive
avskrivningar -11 498 407 -12 708 212 -5 125 652
Rorelseresultat fore
avskrivningar ("EBITDA") -2675013 -3 153 021 -2 257 338
Avskrivningar -2 477 568 -2 539 692 -2 533 885
Rorelseresultat ("EBIT") -5 152 581 -5692 713 -4 791 223
Finansiella poster 429 036 1658 119 -1570 075
Resultat efter finansiella poster -4 723 545 -4 034 594 -6 361 298
Bokslutsdispositioner 0 0 0
Skatt 0 0 0
Aretsresultat - 4723545 -4 034 594 -6 361 298
BALANSRAKNING |
SAMMANDRAG
31-dec 31-dec 31-dec
2013 2012 2011
Balansomslutning 12 100 435 18 070 212 24 039 671
Anl&ggningstillgangar 10 080 638 12 558 206 15920 561
Omséttningstillgangar 2019 797 5512 006 8119 110
Bundet eget kapital 128 257 861 135411 313 135411 313
Fritt eget kapital -116 950492 -123095472| -116734174
Periodens resultat -4 723 545 -4 034 594 -6 361 298
Obeskattade reserver/uppskjuten
skatt
Kortfristiga skulder 5516 611 9 788 965 11 723 830
L angfristiga skulder 0 0 0
NYCKELTAL
31-dec 31-dec 31-dec
2013 2012 2011
Eget kapital 6 583 824 8 281 247 12 315841
Soliditet (%) 54 46 51
Likvida medel 414 891 907 185 1212 300
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Antal anstdlda 1 1 1

Antal aktier 23844840 2384483551| 2384483551

Resultat per aktie (SEK) -0,20 -0,00 -0,00
Utdelning per aktie (SEK) 0,0 0,0 0,0
Eget kapital per aktie (SEK) 0,28 0,00 0,01

Definition av nyckeltal

Eget kapital
Soliditet
Likvida medel
Antal anstéllda

Eget kapital vid periodens slut

Eget kapital i procent av balansomslutningen
Banktillgodohavanden och kassa

Antal anstéllda under perioden

Antal aktier

Resultat per aktie fore/ efter
utspadning

Utdelning per aktie

Eget kapital per aktie

Antal utestdende aktier vid periodens slut

Resultat efter skatt i relation till antalet aktier

Faktisk utdelning dividerat med antal aktier vid drets slut
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

2013

Anlaggningstillgangar

Bolagets anléggningstillgangar uppgick 2013-12-31 till 10,1 mkr. Bolagets
immateriella anlaggningstillgdngar om 9,7 mkr &r investeringar i utbyggnad av
referensanléggningen "GiL”. Av de materiella anlaggningstillgangarna pa 0,4 Mkr
var 0,3 mkr investeringar i hardvara till utbyggnaden av "GiL” samt investeringar
for uppgradering och forbéttring av Bolagets infrastruktur.

Leverantorsskulder

| leveranttrsskulderna pa 2,4 mkr ingar en skuld till ViaEuropa Sverige AB pa 2,1

mkr.

Upplupna kostnader

Av de 1,6 mkr utgor 1,3 mkr kostnader for € utbetald I6ner och erséttning till VD

och styrelse.
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Aktiekapital och agarforhallanden

Vid tidpunkt fér emissionen uppgar aktiekapitalet Labs® Group AB (Publ) till
4,768,968 kronor fordelat pa 23 844 840 aktier. Det finns endast ett aktieslag.
Aktiernas kvotvarde & 0,02 kr per aktie och samtliga emitterade aktier &r fullt
inbetalda. Samtliga aktier far fritt 6verldtas och ger lika rétt till utdelning och
motsvarar en rost. Aktiens ISIN-kod & SE0005569092. Aktierna & uppréttade
enligt svensk ratt denominerad i Svenska kronor. Bolagets aktier & kontoforda pa
person och aktieboken med uppgift om aktiedgare hanteras av Euroclear AB
(tidigare VPC) med adress. Euroclear AB, Box 8722, 103 97 Stockholm.

Agarstruktur fore emissionen
Storsta garna per 2014-03-31

Aktier Roster (%)
TRANSFERATOR AB 3194 806 13,40
HILMARCH, CARL-ANDERS 1 404 000 5,89
JONSON, ANDERS 1 253 000 5,25
BIRGERSSON, JONAS 913378 3,38
767520, FRIENDS PROVIDENT INTL 655 010 2,75
BANQUE OHMAN SA 649 735 2,72
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN S.A., W8IMY 532 412 2,23
SHAPS, ALEXANDER 477 418 2,00
SSE OPPORTUNITIESLTD 470 644 1,97
SOCIETE GENERALE 466 717 1,96
Summa de 10 stérsta dgare 10017 120 42,00
Summa Ovriga agare 13827 720 58,00
Summa 23 844 840 100
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Styrelse, ledande befattningshavar e och revisorer samt bolagsstiftare

Styr elseor dforande

Namn: Jan Werne

Fodd: 1952

Werne har erfarenhet fran ledande positioner i borsnoterade koncerner och har
tidigare varit Verkstéllande Direktor i bl a Tilgin, Sign On och Utfors AB. Ledamot
sedan april 2008. Styrel sensordférande sedan december 2008.

Aktieinnehav i Bolaget: 56 238 aktier

Adress. Nas genom Bolagets adress.

Styr elseledamoter

Namn: Jonas Birgersson

Fodd: 1971

Styrelseledamot och koncernchef i Labs? Group AB. Birgersson har tidigare grundat
savdl Framtidsfabriken dar han var Verkstdlande direktor som Svenska
Bredbandsbolaget dér han agerade Styrel seordférande. Ledamot sedan april 2002.
Aktieinnehav i Bolaget: 913 378

Adress: Nas genom Bolagets adress.

L edningsgrupp

Namn: Jonas Birgersson
Fodd: 1971

Se under styrelse

Namn: @yvind Sandaa (COO sedan 2010)

Fodd: 1963

CEO Labs? i Norge. Over 15 ars telekom erfarenhet teknisk officer i norska armen
(1997-2003), Projektledare for infrastruktur ElTele 1997-2000, Ansvarig for
kundtjanst och fakturering pa Formus Communication 2000-2001, CTO pa Portit
AS 2001-2005. Anstélld sedan oktober 2003.

Adress: Nas genom Bolagets adress.

Revisor

Karin Léwhagen och Mats-Ake Andersson, auktoriserade revisorer
SET Revisionsbyra

Box 2055

22002 LUND
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Ovriginformation

Organisationsnummer och site

Labs Group AB med organisationsnummer 556423-7716 registrerades hos
bolagsverket. Bolaget har sitt sdte i Lund. Bolagets besoksadress & Labs® Group
AB, Winstrupsgatan 1, 222 22 Lund.

Styrelsens ar betsfor mer

Labs:s styrelse véljs for ett ar i taget. Styrelsens arbete regleras av en av Bolaget
faststalld arbetsordning for styrelsen, inklusive instruktioner for arbetsférdelning for
styrelsen och verkstéllande direktoren samt firmateckning och attestordning. Ingen
av styrelseledamoéternas privata intressen star i strid med Bolagets intressen

Styrelsearvode

Styrelsens ordférande ersétts med 100 000 kr per ar och évriga ledaméter, vilka g
ar anstdllda i Bolaget, erséitts med 50 000 kr var per &. Det totala styrelsearvodet
2013 uppgick till 150 000 kr.

Bolagsstyrning

Labs® fdljer inte Svensk Kod for Bolagsstyrning men Bolagets styrelse kommer att
halla sig underréttad om den praxis som skapas och avser att tillampa koden i de
stycken den kan anses vara relevant for Bolaget och aktiedgarna.

Ersattningar till VD

Under rakenskapsperioden 2013 har I6n till VD utgdtt om 900.000 kr.
Pensionskostnader for Bolaget uppgick till 3.400 kr under rékenskapsperioden
2013.

Ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare i Bolaget
Under rakenskapsperioden 2013 utgick 16n till andra ledande befattningshavare i
Labs® Group AB om 150.000 kr. Pensionskostnaderna uppgick till O kr under 2013.

Konkurser och likvidationer

Inga styrelseledaméter och eller ledande befattningshavare har (undantaget det
heldgda dotterbolag Labs* i Lund AB som Labs? Group AB satte i konkurs under
2011) under de senaste fem éaren varit verksamma som styrelseledamot eller i
ledande stallning i bolag som forsattsi konkurs eller varit foremal for likvidation.



Uppgift om eventuell dom i bedragerirelaterat mal
Ingen av angivna personer i Bolagets forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan &r
domdai bedrégerirelaterat mal.

Anklagelser och/eller sanktioner fran myndighet

Ingen medlem i Bolagets forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan har mottagit
nagon form av anklagelse och/eller sanktion fran myndighet mot deltagande i
Bolagets forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller
dvergripande funktioner hos en emittent under &minstone de senaste fem aren.

Forsakringar

Koncernen har ett forsdkringsskydd hos Lansforsskringar innehdlande
egendomsforsakring, avbrottsforsakring, verksamhets och produktansvarsférsakring
samt  rattsskyddsforsékring.  Respektive  dotterbolag har  motsvarande
forsdkringsskydd. Bolagets styrelse anser att koncernens forsakringsskydd ar
tillfredsstédllande. Vidare finns en VD - och Styrelseansvarsforsakring mer
ersattningsbel opp om 10 MSEK per skada och ar.

Pensionsavtal och gukforsakring

Utbver vad som inom ramen for de sociala kostnaderna kan betraktas som
sedvanliga villkor har Labs® en tilldggspensionsordning for sina anstéllda
Tillaggspensionen bestdr av en gukforsékring motsvarande ITP-niva fran
anstallningens borjan. Den anstéllde erhdller dessutom en pensionsavséttning som
ar satt utifran en procentsats av den anstélldes pensionsmedforande |6n.

Utdelningspolicy
Styrelsen har for avsikt att foresla utdelning nér Bolaget erhdller goda vinster och
kassafl 6den.

Licenser, patent och 6vriga varumarken
Bolaget innehar inga licenser, patent eller dvriga varumarkesskydd.

Aktieagaravtal
Inga aktiedgaravtal finns

Optionsprogram
Inget optionsprogram foreligger

Information fran tredje man
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Den information i informationsmemorandumet som &r inhamtad fran tredje man har
savitt Bolaget kanner till &tergivits korrekt och inga uppgifter har utelamnats pa ett
sétt som skulle gora den étergivna informationen felaktig eller missvisande.

Skattefragor i Sverige

Allmant

Nedanstdende sammanfattning avser att ge en Overgripande information om
beskattningen av kapitalinkomster for privatpersoner bosatta i Sverige samt for
svenska aktiebolag.

Sammanfattningen &r baserad pa bestammelser som géllde vid tryckningen av detta
informationsmemorandum. Dock bor varje person som Overvager att kopa aktier
konsultera sin skatteradgivare om vilka konsekvenser ett innehav och eventuell
framtida forsdljning kan innebdra. For fysiska och juridiska personer bosatta i
Sverige gédler nuvarande skatteregler i samband med detta emissionserbjudande.
Beskrivningen gdler inte i utlandet hemmahorande personer och heller inte i de fall
dar aktier innehas som omsattningstiligang i néaringsverksamhet eller innehas av
handel sbol ag.

Beskattning vid avyttring av aktier

Fysiska per soner

For fysiska personer hemmahtrande i Sverige och svenska dddsbon beskattas
reavinster och utdelningar i inkomstslaget kapital med en statlig inkomstskatt pa 30
%. Readlisationsforluster & avdragsgilla i inkomstslaget kapital med 70 % av
forlusten. Redlisationsforluster pa marknadsnoterade  aktier och  andra
aktiebeskattade vardepapper a fullt avdragsgilla mot realisationsvinster under
samma &, givet samma beskattningsslag. For realisationsforluster som inte dragits
av mot vinst pa marknadsnoterade aktiebeskattade vardepapper medges avdrag i
inkomstslaget kapital med 70 % av foérlusten. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten samma ar. Skattereduktion
medges med 30 % pa underskott upp till 100 000 kr. Underskott kan inte
ackumuleras for att skapa kvittningsmojligheter senare beskattningsar.

Juridiska personer

For aktiebolag och andra juridiska personer ar hela realisationsvinsten och utdelning
skattepliktiga samt hela redisationsforlusten avdragsgill. Juridiska personer
beskattas i inkomstslaget néringsverksamhet med 22 % statlig skatt. Avdrag for
realisationsforluster pa aktier som innehas som kapital placering medges endast mot
redisationsvinster pa aktiebeskattade véardepapper. For investmentbolag,
handelsbolag och véardepappersfonder gdller sérskilda skatteregler. Juridiska
personer beskattas for utdelningen i inkomstslaget néringsverksamhet med en
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skattesats om 30 %. Om aktieinnehavet anses vara naringsbetingat & utdelningen
skattebefriad.

Beskattning av utdelning
For fysiska personer och dodsbon &r skattesatsen 30 %. For juridiska personer, utom
dodsbon, &r skattesatsen 30 %. For vissa juridiska personer galler sarskildaregler.

For aktiebolag och ekonomiska féreningar & utdelning pa néringsbetingat innehav
skattefri (for definition av néringsbetingad andel, se ovan under rubriken
"Beskattning vid avyttring av aktier, Juridiska personer”). Skattefrihet for utdelning
pa noterade andelar forutsdtter dessutom att andelarna innehafts under en
sammanhéngande tid om minst ett ar fran det att andelarna blivit néringsbetingade
hos innehavaren. Kravet pa innehavstid maste inte vara uppfyllt vid
utdelningstillfallet. Om andelarna avyttras innan kravet pa innehavstid ar uppfylit
kan dock lamnad utdelning komma att tas upp till beskattning under ett senare
beskattningsar.

a7



Rakenskaper

Resultatréakning Labs? Group AB (publ)

(moderbol aget) 2013
Rorelsens intakter

I}Iettooms%ittni ng 7366 033
Ovrigarorel seintakter 1457 361
Summa Rorel sens intakter 8 823 394
Rarelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -9 823 565
Personalkostnader -1 687 409
Avskrivningar och nedskrivningar -2 477 568
Ovriga rorel sekostnader 12 567
Summa Rorel sens kostnader -13975975
RORELSERESULTAT -5152 581

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 445 760
Rantei ntakter 3938
Rantekostnader -20 662
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -4 723545

Skatt pa arets resultat

PERIODENS RESULTAT - 4723545

Balansrakning Labs* Group AB (publ)

31-dec
(moderbol aget) 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Programréttigheter, licenser och liknande réttigheter 9692 757

Summa immateriella anlaggningstillgangar 9692 757

M ateriella anlaggningstillgangar
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2012
7652 110
1903 081
9555 191

-8 966 094
-1550 725
-2 539 692
-2 191 393

-15 247 904

-5692 713

1674 095
7942
-23 918

-4 034 594

-4 034 594

31-dec
2012

12 019 019

12 019 019

2011

2795 801
72513

2868 314

-3601171
-1 520 065
-2 533 885

-4 416

-7 659 537

-4791 223

30533

-1 600 608

-6 361 298

-6 361 298

31-dec
2011

14 345 281

14 345 281



Inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa materiella anl dggningstillgangar
Summa Anl&ggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovrigafordringar

Forutbetal da kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa Omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Bundnareserver

Friareserver

Periodens resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leveranttrsskulder

Skulder till koncernféretag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetal da intakter
Summa kortfristiga skulder
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271881
116 000

387 881

10 080 638

1277 433
176 681
63 084
87 708

1 604 906

414 891

2019797

12100 435

4 768 968
123 488 893
-116 950 492
-4 723 545

6 583 824

2377559
1503 770
2446

49 406
1583 430
5516 611

423 187
116 000

539 187

12 558 206

1110204
122 655
870312
2501 650
4604 821

907 185

5512 006

18 070 212

11 922 420
123 488 893
-123 095 472
-4 034 594
8 281 247

4 802 067
4 294 880
4591
31280
656 147
9 788 965

636 617
938 663

1575280

15920 561

412 172

2732 865
3761773
6 906 810

1212 300

8119 110

24039671

11 922 420
123 488 893
-116 734 174
-6 361 298
12 315 841

118 773

4 481 630
6451 323
2612

109 273
560 219

11 723 830,



SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 100 435 18 070 212 24039 671

Stéllda sékerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindel ser Inga Inga Inga
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Adresser

Labs2 Group AB
Winstrupsgatan 1
222222 Lund

Telefon: +46 (0)46 - 540 01 00

Fax: +46 (0)46 - 540 01 50
www.labs2.com

Kontoforande institut
Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63
Box 191

101 23 Stockholm
Telefon: +46 8 402 90 00

Emissionsinstitut

Aqurat Fondkommission AB
Maélargatan 7

Box 7461

103 92 Stockholm

Telefon: +46 8 684 05 800
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